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 الملخص

لى عتدامة تتناول موضوع الجدوى الاقتصادية في الاستثمار الأمثل لأموال البلدية قضية حيوية في تحقيق التنمية المس

ات حتياجاسب مع االمستوى المحلي. يتعلق الأمر بتحليل الفرص الاستثمارية التي تحقق عوائد مالية مستدامة، بما يتن

عم لتي تدقيقة للمشروعات المحتملة، مع توجيه الاهتمام نحو المجالات ايتطلب هذا التحليل دراسة دو  وأهداف البلدية

حقيق يجب أيضاً مراعاة العوامل الاجتماعية والبيئية، وضمان تو  ادي وتحسين جودة حياة المواطنينالتطور الاقتص

 التوازن بين العائد المالي والمساهمة في التنمية الشاملة للمجتمع المحلي.

Abstract 

The issue of economic feasibility in optimal investment of municipal funds addresses a 

vital issue in achieving sustainable development at the local level. It is about analyzing 

investment opportunities that achieve sustainable financial returns, commensurate with 

the needs and objectives of the municipality. This analysis requires careful study of 

potential projects, with attention directed towards areas that support economic 

development and improve the quality of life of citizens. Social and environmental factors 

must also be taken into account, ensuring a balance between financial return and 

contribution to the overall development of the local community. 
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 المقدمة

 المبحث الأول: ماهية الجدوى الاقتصادية والاستثمار

 الفرع الأول: تعريف الجدوى الاقتصادية

ربحية لمعرفة إمكانية تنفيذه وتقليل المخاطر و تفسيرها معلومات عن مشروع مقترح ومن ثم حصد عن عملية  هي عبارة

تنبُّؤ الو خسارته مقارنة بالسوق المحلي واحتياجاته ومن ثم يجب معرفة مدى نجاح هذا المشروع أالمشروع وبالتالي 

 .عمال ربحية خلال فترة محددة من الزمنكشركة أ قدرة الشركات على  البقاء ب

ع و المشاريألى تحديد مدى صلاحية المشروع تهدف إوالأبحاث التي الأدبيات من  ةنها مجموعأخر على آفها وعر  

ن مالسليم ر جل الاختياأوذلك من النواحي السوقية والفنية والتمويلية والاقتصادية وغيرها من النواحي الاستثمارية من 

تثماري المشروع الاسمناسبة لتحديد تهدف فهي  ةممكنمنافع على أ ستثمار التي تحقق للا ةع المطروحبين تلك المشاري

 قامته في حال نجاح الدراسة.إمن ناحية الملائم قامته وذلك لاتخاذ القرار إالمنوي 

 ام  إتكون  التي قد ةو المشروعات المقترحأالمشروع نواحي ة لكاف   ةالعلمية الشاملالأدبيات من  ةخر مجموعآفها وعر  

ختيار لى اعنطريقها من الممكن الوصول إو الفنية والتي أالدراسات التفصيلية أجناس من جنس و أ ةوليدراسة أبشكل 

لية في عمتساعد وسيلة تعتبر كما  ةمقترح ةفرص استثماريو أئل بداالعديد من المن بين  ةاستثماري ةو فرصأبديل 

 بالدقة والموضوعية والشمولية.و تتسم اتخاذ القرار الاستثماري 

حدد ممعلومات ودراسات واختبارا لمشروع حصد عن  ةالجدوى الاقتصادية هي عبار  ن  أ ةف السابقن التعارينستخلص م

 جله.أشروع وتحقيق الهدف الذي أقيم من ومقترح ومن ثم تحليل هذه الدراسات لمعرفة إمكانية نجاح الم
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 الفرع الثاني: أنواع الجدوى الاقتصادية:

 . لواقعرض األمشروع ومدى إمكانية تنفيذه على معلومات أولية عن احصد عن  ةهي عبار : : دراسة الجدوى الأوليةأولاً 

يقة تتضم ن نواحي دقكثر دقة وشاملة و أدبيات أمعلومات حصد : دراسة الجدوى التفصيلية: وهي عبارة عن ثانياً 

فنية يقية اللتفصيلية للنواحي التسو والسير فيه وتكون الجدوى اللمشروع التي على أساسها يكون القرار لتنفيذ المشروع 

  والتقنية والقانونية والمالية.

 ةالثالث: مجالات الجدوى الاقتصاديالفرع 

 ت الجدوى لمشروع جديد: دراساأولاً 

ق ع ناجح يحقلى مشرو إة به للوصول معلومات خاص  حصد و لى دراسات إ ةنه يكون بحاجإعندما يكون المشروع جديد ف

 جله.أالهدف الذي أقيم من 

لقائمة اع في المشاريع ا بحيث يكون الهدف من هذه الدراسات والتوسُّ مسبقً  ةدراسات الجدوى لمشاريع موجود: ثانياً 

 .عمأ شمل و أهداف أ الإنتاجية لهذه المشاريع وتحقيق وزيادة القدرة 

لثورة افي م التقدُّ ر التكنولوجي على المشاريع ومواكبة ل التطوُّ ا: دراسات جدوى تطويرية: بحيث تكون دراسات ادخاثالثً 

 .التكنولوجية المعلوماتية

 هداف دراسة الجدوى: أ الفرع الرابع: 

 غيرها.الاقتصادية والاجتماعية و الجوانب ة منه من معرفة إمكانية وقدرة المشروع على تحقيق الأهداف المرجو   .1
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لمالية شرية وافضل الخيارات الاستثمارية الممكنة وتحديد الموارد المادية والبأاء المستثمرين القدرة على تحديد إعط .2

 الخاصة بالمشروع.

 الفرع الخامس: صعوبات ومشاكل دراسة الجدوى الاقتصادية 

 الصعوبات التي تواجه دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات هي : ن  إ

 للدراسات العلمية التي تخص المشروع. ةومات الكافية والدقيقر المعلعدم توفُّ  .1

 نقص الكفاءات البشرية التي تقوم باعداد دراسات الجدوى. .2

 المطلب الثاني تعريف الاستثمار ومجالاته

 الفرع الأول: تعريف الاستثمار

عل يقوم به المستثمر و هو فأالربح المادي على المدى البعيد  هو عملية وضع المال في شيء ما بهدف تحقيق

حقيق شيء في المستقبل لتو لبيع هذا الأية جل تحقيق عوائد مادأمن المال لشراء شيء ما من محدد مبلغ باستعمال 

 .الأرباح

ي لكن ا في الوقت الحالو البضائع منخفضة القيمة نسبيً أستثمار هو عملية شراء المنتجات الا ن  أخر بآفه ويعر   

وة مالية قيق ثر ويتم تح  ةتقبل وعلى ذلك يتم بيعها بعد فتر ليها في المسإاج الأسواق ح احتيرات الاقتصادية توض   ؤش   الم  

 .منها
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غيلها في و الخدمات وتشأو توفير مجموعه من السلع أنتاج مبلغ معين من المال لإاستعمال الاستثمار هو  ن  إوعليه ف

على  الفائدةو بتحديث مشروع قائم يعود بأون الاستثمار في المشروع الجديد مشروع لتعود بالفائدة على المستثمر وقد يك

 أصحاب المشروع.

 : مشكلة البحث

 تلك أهم أحد عديدة بتعقيداتتتصف  البلدية الأموال استثمار في الاقتصادية الجدوى  موضوع في البحث شكلةم

 فيبات صعو  البلديات تواجه قد. المحتملة الاستثمارات من المتوقع العائد قيمة تقدير صعوبة في ليتمث   التعقيدات

. مستنيرة اريةاستثم قرارات خاذات    الصعب من يجعل ما المستقبلية، لمشاريعها والاقتصادية المالية الجدوى  وتقدير تحليل

 راتالتغيُّ  مثل ،الصعوبات  من تزيد أن  من الممكن  والتنظيمية الاقتصادية الظروف في الاختلافات ذلك، إلى تضاف

 .الحكومية والسياسات الأسعار في

 تواجه قد .المشكلة من آخر جزءًا تشكل والمجتمع المحلي الاقتصاد على للاستثمارات الفع ال التأثير تقييم صعوبةتعد 

 الحياة ودةوج مةالمقد   الخدمات مستوى  على التأثير مثل للاستثمارات، المالية غير الفوائد قياس فيصعوبات  البلديات

من  ذلك، إلى بالإضافة .مستدامة استثمارية قرارات واتخاذ للاستثمار الشاملة القيمة تحديد في صعوبة إلىيقود  هذاو 

 التمويل أمينت فيصعوبات  البلديات تواجه قد. آخر عائقًا البلدية والموارد بالتمويلالمرتبطة  القضايا تكون  أن  الممكن 

 حثالبيحتاج  ،الصعوبات  هذه لتجاوز .والتحسين التطوير خطط تنفيذي عركس  مما الاستثمارية، للمشاريع اللازم

الة آليات وتطوير الاقتصادية، الجدوى  لتقدير مبتكرة حلول استكشاف  ماعيةوالاجت الاقتصادية التأثيرات لقياس فع 

 .البلدية للاستثمارات
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 أهمية البحث : 

 دامةالمست التنمية تحقيق في بوضوح تظهر البلدية الأموال استثمار في الاقتصادية الجدوى  موضوع في البحث هميةأ 

يساعد  حيث حيويًا، أمرًا البلدية للاستثمارات الاقتصادية الجدوى  فهميعتبر . المحلي المجتمع في الحياة جودة وتحسين

 . مستنيرة استثمارية قرارات اتخاذ في

 ديدتح في الاقتصادية الجدوى  تحليل في البحثيساعد و  ،متنو  عة وبرامج لمشاريع مواردها بتخصيص البلديات تقوم

 الموارد تخصيص تحسين للبلديات ذلك يتيح. الاستثمار على عائد أقصى تحقق والتي فعالية الأكثر الاستثمارات

 .الطويل المدى على المالية الاستدامة وتعزيز

ق عن طري. البلدية للاستثمارات والاقتصادي الاجتماعي الأثر الموضوع هذا في البحث ي برز ذلك، إلى بالإضافة

 مستوى  ورفع التحتية، البنية وتحسين التوظيف، على المشروعات تأثير تقدير نمك  ي   الاقتصادية، الجدوى  فحص

 على التركيز مع استدامة، وأكثر أقوى  مجتمع بناء في حيويًا دورًا البحث يلعب بذلك،. للمجتمع المقدمة الخدمات

 .البلدية للاستثمارات والاجتماعية الاقتصادية الأبعاد بين التوازن  تحقيق

 أهداف البحث : 

 ةاستثماري أفضلية تحقيق تترك ز حول البلدية الأموال استثمار في الاقتصادية الجدوى  موضوع في البحث أهداف

 :العديد من الأهداف الرئيسية  حول البحث يتمحور. للبلديات المالية الإدارة وتحسين

 تحديد بهدف للبلديات المحتملة الاستثمارات وتقييم تحليل إلى البحث يهدف :جدوى  الأكثر الاستثمارات تحديد .1

 لفحص والاقتصادي المالي التحليل استعمال أدوات يحوي ذلك. اقتصادية جدوى  الأكثر والمشروعات الأولويات

 .المتوقعة المصاريف والفوائد

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (𝟑𝟎)

𝟐𝟎𝟐𝟑−𝟏𝟐−𝟏𝟏
 

https://jaspss.com        

المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية مجلة  Page 134 

يزيد  مما فع ال، بشكل للبلديات المالية الموارد تخصيص تحسين إلى يهدف البحث :الموارد استدامة تعزيز .2

 .العام الإنفاق في التبديد من ويقلل المالية استدامتها

 إلى ستندةم الاستثمارية، القرارات لاتخاذ مستنيرة توصيات تقديم إلى البحث يهدف :القرارات لاتخاذ توصيات تقديم .3

 .للمشاريع الشامل والتحليل الاقتصادية الجدوى  دراسات

 لىع للاستثمارات والاجتماعية الاقتصادية الآثار فحص إلى يهدف البحث :والاقتصادي الاجتماعي التأثير فحص .4

 .التحتية البنية وتحسين البشرية الموارد توظيف ذلك في بما المحلي، المجتمع

 بشأن وآراءه احتياجاته لفهم المحلي المجتمع مع التواصل تعزيز البحث يشمل :المجتمع مع التفاعل تعزيز .5

 .القرار صنع في المجتمعية المشاركة يعزز مما المقترحة، الاستثمارات

 أسئلة البحث : 

 المالي؟ النجاح معايير وتحديد البلدية للاستثمارات الاقتصادية الجدوى  قياس ي مك ن كيف. 1

 البلدية؟ للاستثمارات المتوقعة الربحية لتقييمالمستعملة  المالية والمؤشرات الأدوات هي ما. 2

 البلدية؟ لمشاريع الاقتصادية الجدوى  تقييم في والاجتماعية البيئية التكلفة رؤث   ت   كيف. 3

 البلدية؟ التحتية البنية لمشاريعالمتنو  عة  المالية السيناريوهات لتحليلالمستعملة  الأساليب هي ما. 4

 ؟  المحلي الاقتصادي والنمو التوظيف مستوى  على البلدية الاستثمارات تأثير تقييم نمك  ي   كيف. 5
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 الإطار النَّظري : 

 يتناول. الاقتصادية والنظريات المفاهيم من مجموعة علىيستند  البلدية أموال لاستثمار الاقتصادية الجدوى  موضوع في

 :الأساسية  العناصر بعض إليك. المستدامة التنمية وتحقيق البلدية الاستثمارات بين العلاقة الإطار هذا

عن طريق  الاستثمارية الفرص تحليلمن الممكن  وكيف الاستثمار نظرية أساسيات فهم حولالنظري  الإطاريدور 

 .المالية وغير المالية والفوائدالمصاريف  تقدير

 :الاستثمار نظرية. 1

 الاستثمار اراتقر  تحكم التي والمفاهيم القوانين مع وتتعامل الاقتصاد، فيالأساسية  الفروع إحدى لتمث    الاستثمار ظريةن

 :الأساسية  المفاهيم من مجموعة على وتقوم عوامل،بالعديد  الاستثمار نظرية تتأثر. الاقتصاد على وتأثيرها

 يقتحق أجل من الحالية التضحية أنه على الاستثمار تعريف يتم الاستثمار، نظرية سياق في :الاستثمار تعريف .1

 .مةالقي ذات الأصول شراء أو المشروعات، في الأموال توظيف الاستثمار يشمل أن  من الممكن . مستقبلية عوائد

 الربح على بناءً  الاستثمارات تحليل يتم حيث بحية،الر    تحقيق أهمية إلى الاستثمار نظرية تشير :بحيةالر    مفهوم .2

 .المستقبلية والعوائد عالمتوق  

 لاستثمار،ا قرار اتخاذ عملية في تؤثر التي العوامل منالكثير  النظريةتعرض هذه  :الاستثماري  القرار اتخاذ عوامل .3

 .الاقتصادية والتوقعات الاستثمار، ومخاطر الفعلية، التكلفة مثل

 قرارات في التي تؤث  ر العوامل من العامة الاقتصادية والظروف العام الاقتصاد حالةتعد  :الاقتصادي السياق تأثير .4

 .الحكومية السياسات في التغيرات أو الاقتصادية بالأزمات رتتأث   أن  من الممكن  حيث الاستثمار،
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 :الاقتصادي التحليل مفهوم .2

 علمتوق  ا والعائد الفرصةمصاريف  تحليل ذلك في بما الجدوى، لتقييم الاقتصادي التحليل أساليباستعمال  الإطار يشمل

 .المالية المعايير وفحص

 :الاقتصادي والتحليل مفهوم

 المفهوم يشير. لةالفع ا القرارات واتخاذ الاقتصاد سلوك لفهم حيويًا أساسًا الاقتصادي التحليل ليمث    :الاقتصادي المفهوم

 على ركزي. المحدودة غير والرغبات الاحتياجات بين المحدودة الموارد توزيع لكيفية الشاملة الدراسة إلى الاقتصادي

 .الكبيرة المجتمعات أو الشركات أو الفردي المستوى  على سواء الاقتصاد، على بناءً  القرارات اتخاذ كيفية

 :الاقتصادي التحليل عناصر

 تحقيق وكيفية الأسعار على والطلب العرضتغيُّرات  تأثير دراسة الاقتصادي التحليليحوي  :والطلب العرض. 1

 .السوق  في التوازن 

 على بديل اختيار بتفضيلالمرتبطة  التكلفة أي الفرصة، تكلفة مفهوم الاقتصادي التحليل ي فهم :الفرصة تكلفة. 2

 .آخر حساب

 قرارات تخاذلا المتوقعة العوائد وتحديد بحيةالر    قياس الاقتصادي التحليل يشمل :الاستثمار على والعائد بحيةالر   . 3

 .فع الة استثمارية

 بشكل قتصادوالا الإنتاج على والابتكار التكنولوجيا تأثير كيفية الاقتصادي التحليل يدرس :والابتكار التكنولوجيا. 4

 .عام
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 :الاقتصادي التحليل أهمية

 .والحكومات للشركات الاستراتيجي والتخطيط الفردية القرارات اتخاذ توجيه يمكنه -

 .المستدامة التنمية لتحقيق والفرص الاقتصادية التحديات حول رؤى ي تيح  -

 .الاقتصاد على والتكنولوجيا السياسات تأثير تقييم فييساهم  -

 في والاحتياجات الموارد بين توازن  أفضل تحقيق كيفية لفهم أساسيًا إطارًا الاقتصادي التحليليعتبر  باختصار،

 .الاقتصادية والأنظمة المجتمعات

 :والاجتماعية الاقتصادية الأبعاد. 3

 يشمل ثبحي الجدوى، تقييم في والاجتماعية الاقتصادية الأبعاد تضمين أهمية علىي سل  ط هذا الإطار الضوء على    

 .المجتمعية الخدمات وتحسين التوظيف مستوى  على التأثير

 :والاجتماعية الاقتصادية الأبعاد

 :الاقتصادية الأبعاد

 عملال فرص تعزيز فييساعد  مما الزمن، مدى على الاقتصادي الناتج إجمالي زيادة إلى يشير :الاقتصادي النمو. 1

 .المعيشة مستوى  وتحسين

 إلى البطالة معدل ارتفاع يشير حيث الاقتصاد، صحة والتوظيف البطالة معدلات تعكس :والتوظيف البطالة. 2

 .اقتصاديةصعوبات 
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 واستقرار صاديةالاقت العدالة على رؤث   وي   المجتمع، في والثروة خلالد   توزيع بكيفيةيرتبط  :والثروة خلالد   توزيع. 3

 .المجتمع

 .ستهلكينالم وقدرة العملة قوة على رؤث   ي   حيث ،صعوبة اقتصادية مالتضخُّ  معدلات في مالتحكُّ يعتبر  :مالتضخُّ . 4

 الجدوى الإقتصادية

وائد والف فارات الاستثمارية، حيث تقوم بتحليل التكاليالجدوى الاقتصادية تمثل عنصراً أساسياً في عملية اتخاذ القر 

داف يهدف هذا التحليل إلى تقدير مدى استدامة وجدوى الاستثمار، مما يسهم في تحقيق أهو  المرتبطة بمشروع معين

 معينة، سواء كانت اقتصادية، اجتماعية، أو بيئية.

فضل حيث يتيح لها تحديد المشروعات ذات العائد الأ تعتبر الجدوى الاقتصادية مرشداً هاماً للشركات والمؤسسات،

ديرين على الاستثمار والتركيز على الفرص التي تساهم في نموها الاقتصادي. بفضل هذا التحليل، يمكن للقادة والم

 د.البعي اتخاذ قرارات مستنيرة تعكس توازناً بين المخاطر والمكاسب، مما يعزز استدامة الأعمال والنجاح على المدى

 أهمية الجدوى الإقتصادية في الاستثمار الافضل لأموال البلدية

ال ق أقصى قة تحقة حول كيفية استثمار أموالها بطريالجدوى الاقتصادية تلعب دورًا حاسمًا في اتخاذ البلديات قرارات فع 

لنفع قدر من الفوائد للمجتمع المحلي. في البداية، يساعد التحليل الاقتصادي في تحديد المشروعات التي تعود با

تدعم  تشمل هذه المشروعات عادةً المبادرات التيو  استخدام الأموال بكفاءة وفعاليةالاقتصادي الأكبر، مما يضمن 

 ية التحتية، وتعزز التوظيف، وتحفز النمو الاقتصادي المستدام.البن
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مكن لية، يمن خلال تقدير التكاليف والعائدات المستقبو  ادية استدامة المشروعات البلديةثانيًا، تعزز الجدوى الاقتص

قديم تر في يًا، وتستمهذا يضمن أن تكون المشروعات مستدامة مالو  تأثير الطويل الأمد للاستثماراتللبلديات التنبؤ بال

 الفوائد المرجوة للمجتمع على المدى الطويل، بدلًا من أن تكون مبادرات قصيرة الأجل.

مكن ئية. يوأخيرًا، تعتبر الجدوى الاقتصادية مهمة لضمان تحقيق التوازن بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبي

 لمجتمعالتي تحقق فوائد اقتصادية قوية، في حين تلبي احتياجات للبلديات استخدام هذا التحليل لتحديد المشروعات ا

مة وتعظيم لمستداوتلتزم بالمسؤولية البيئية. بالتالي، تعتبر الجدوى الاقتصادية أداة استراتيجية حيوية لتعزيز التنمية ا

 تأثير الاستثمارات البلدية.

 الدراسات السابقة

شهدت العقود الماضية تطوراً في مفهوم حوكمة الشركات وتحول المفهوم الذي  :(2018) الزرفي&  ججاوي ال دراسة

كان مقتصراً على الشركات الكبيرة المدرجة في أسواق رأس المال في الاقتصادات الكبرى إلى مسألة تهم جميع 

يهدف هذا البحث إلى اقتراح  الدول الكبيرة والصغيرة.ى المستويين اص علالأنشطة التجارية في القطاعين العام والخ

. وارتكز البحث على فرضية الاستثمار لاموال البلديةدليل إرشادي لآليات وقواعد الحوكمة في البلدية يساهم في تفعيل 

. وتوصل الباحثون ثمارلاستمفادها أن تطبيق مبادئ وقواعد الحوكمة في البلدية يؤدي إلى المساهمة في تفعيل نظام ا

في البلدية، مع تغلغلها من قبل الإدارة والموظفين.  الاستثمارإلى عدد من الاستنتاجات. هناك ضعف واضح في 

البلدية واعتماد الإطار المقترح لحوكمة البلدية حتيال والتلاعب الكبير بأبرزها تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية للحد من الا

، وضرورة اعتماد مؤشرات التنمية المستدامة لقياس وتطوير الخدمات البلدية المقدمة الأهدافمما يساعد في تحقيق 
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والوقوف على معوقات تحقيق التنمية والاقتراب من تحقيق الأهداف التنموية عند التنمية  ثمارتالاسالتقدم في تقديم ا

 .الخطط والاستراتيجيات والموارد المالية

لبلديات اتعتبر الموازنة العامة للبلدية البرنامج المالي الذي يعکس سياسات 2017) ) الفهد, عائلة محمد دراسة

ذلک ها، وکالمختلفة، والإطار الذي يتضمن القرارت المتعددة لاختيار السياسات والأهداف التي ترغب البلدية في تحقيق

لتي اقرارات لذلک فإن وثيقة الموازنة توفر معلومات عن ال ؤدي الى إحراز هذه الأهدافاختيار الوسائل والبرامج التي ت

 .المتنافسة لإشباع الحاجات العامةتتخذها البلدية لاستثمار اموالها بين الاستخدامات 

 :التوصياتالنتائج و 

 :البلدية الأموال استثمار في الاقتصادية الجدوى  موضوع في والتوصيات لنتائجا

 :النتائج

 لموسةم عوائد تحقيق لضمان المحتملة الاستثمارات فحص أهمية المالي العائد تحليل يظهر :المالي العائد تحليل. 1

 .الطويل المدى على ومستدامة

ح  :المحلي الاقتصاد على المشروعات تأثير. 2  يحدث أن  من الممكن  محلية مشروعات في الاستثمار أن   النتائجتوض  

 .النمو وتعزيز العمل فرص تعزيزعن طريق  المحلي الاقتصاد على إيجابيًا تأثيرًا

 وضبط متوقعةال الفوائد مقابل المشروع تكلفة تحديد أهمية والفوائد التكاليف تقييميظهر  :والفوائدالمصاريف  تقييم. 3

 .لذلك وفقًا الخطط
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 :التوصيات

 والاقتصادي المالي التحليل دقة لضمان التقييم إجراءات وتحسين بتطوير ي وصَى :التقييم إجراءات تحسين. 1

 .المقترحة للمشروعات

 لتعزيز استراتيجية خطوة في الخاص القطاع مع الشراكات تحديد يتمثل :الخاص القطاع مع التعاون  تعزيز. 2

 .إضافية مالية مصادر وتوفير الاستثمار

 ئدفوا تحقق التي المستدامة المشروعات اعتماد على البلديات تشجيع ينبغي :المستدامة المشروعات على تشجيع. 3

 .والمجتمع للبيئة الأمد طويلة

 ارةإد على القدرة لضمان تدريب برامجعن طريق  المحلية الكوادر قدرات بتعزيز يوصى :المحلية الكوادر تدريب. 4

 .نجاحها وضمان المشروعات

 بين الثقة ناءب فييساعد  مما الاستثمارية، للمشروعات القرارية العمليات شفافية تعزيز يتعين :القرارات شفافية تعزيز. 5

 .الحكومية والجهات المواطنين
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 :المصادر والمراجع

 محمد محيسن عبد الرضا الزرفي. "أطار مقترح لحوكمة لمؤسسات البلدية." andأ. د. طلال محمد علي الججاوي, 

 (.2018) 13.42مجلة دراسات محاسبية ومالية 

 Journal of ."(. ")أهمية التحول من موازنة البنود إلى موازنة البرامج والأداءet alالفهد, عائلة محمد, 

Environmental Studies and Researches 7.3( )2017) :438-451. 

 ، المنظومه بحوث ومقالات.41، ص 2008طلال كداوي، تقييم القرارات الاستثمارية، دار اليازوري عمان، 

مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث  37، ص 2009محمد حسين الوادي، حسين محمد سمحان، إبراهيم محمد ، 

 الاقتصادية، المنظومة بحوث ومقالات.

 (، كتب عالمية مال واعمال، الرابحون دار النشر.2023شيماء بدوي، )

 (. دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية.2008دغمان، زوبير. )

رة (. دور دراسة الجدوى الاقتصادية في ترشيد قرار الاستثمار بالمشاريع الصغيرة و المصغ2016حمودة نصيرة. )

(Doctoral dissertation, .)جامعة باجي مختارسيدي عاشور عنابة 

راسة حالة د-(. فعالية دراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع الاستثمارية2022 عبد الفتاح. )بن زرقة, زيباك, & رزق الله

 بمديرية توزيع الكهرباء والغاز لولاية المدية.

 (. الجدوى الاقتصادية لطرق تمكين الاصطناعى فى برامج الاستثمار الوراثى.1985سليمان، إ. )
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دوى الاقتصادية لدى هيئات الدعم والمرافقة على نجاح المشاريع (. أثر دراسة الج2021إكرام, & شنيمبة. )

 ANADE (Doctoral-ميلة–الاستثمارية دراسة حالة: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ومشتلة المؤسسات

dissertation, University Center Of Abdelhafid Bousouf Mila). 

ية. (. دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع مستشفى جامعة تكريت الاستثمار 2023عبد الله، د.أ.ه.، ومحمود، س.ف. )

 .686-671(، 2، 61)19مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، 
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